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1B ANDRESEN INDUSTRI

Forord

Endnu en gang er det en forngjelse at praesentere Ib Andresen Industris CSR-rapport.

Formalet med vores CSR-rapport er fortsat at beskrive, hvordan vi i det daglige omsaetter
vores vaerdier og etiske regler til konkrete handlinger, sa vi bliver endnu bedre til at leve op til
vores ansvar:

¢ som underleverandgr i forhold til vores samarbejdspartnere,

e som arbejdsplads over for vores medarbejdere og

« som en del af samfundet, hvori vi gnsker at tage et socialt medansvar.
Vores arlige CSR-rapportering bidrager til at fastholde vores fokus pa at gennemfare de
mal, vi seetter os, for lgbende at blive en endnu bedre samarbejdspartner for vores kunder

og leverandgrer, en bedre arbejdsplads for vores medarbejdere, og en aktiv medspiller i
samfundet.

Denne CSR-rapport, der omfatter selskabet Ib Andresen Industri A/S, CVR-nr. DK35745114,

udgar en bestanddel af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2017/18 for Ib Andresen
Industri A/S.

August 2018

Adm. direktar
Bjorn Thorsen

Bestyrelsesformand

Ib Andresen

_

Corporate Social Responsibility

3




Ib Andresen Industris idégrundlag Ib Andresen Industris vaerdier

"lb Andresen Industri er en international underleverandgrvirksomhed med speciale i bearbejdning Vores veerdier er udtryk for nogle grundlaeggende feellestraek — vores virksomhedskultur — som
af stal og metaller i fortrinsvis coils, plader og rar, baseret pd stor viden og hgj teknologi. skal vaere ledetrade for alle vores handlinger bdde internt og eksternt.

%

Ib Andresen Industris arbejdspladser skal fortsat veere attraktive, sa vi tiltraakker medarbejdere
med stor kompetence og virkelyst.”

Tillid og respekt

Vi bygger vores samarbejde pa tillid og respekt. Vi behandler alle
- kunder, leverandarer og kolleger — som vi selv gnsker at blive

Ib Andresen Industris forretningsomrader
& behandlet. Vores samarbejdspartnere skal kunne stole p3 os i alle
forhold.

IB ANDRESEN INDUSTRI A/S

HR, @konomi, Indkab, Engagement og ansvar
iiﬁf?ﬁ"&MLZ“EEE‘SE'%TBWWEF Vi er bevidste om, at et faelles engagement udvikler virksomheden
og giver starst veerdi i det daglige arbejde. Vi forstar, anerkender

og lever op til vores feelles og individuelle ansvar — og er her, fordi
vi har lyst.

Steel Service Center Steel Solutions

o Coilklipning o Profilvalsning
o Coilspaltning e Pladebearbejdning

%
|
® | agerlgsninger e Underleverandgrstyring N
® | ogistiske l@sninger o Lagerlgsninger
o Logistiske lgsninger
e

7
~ vaerdsaettes - for at sikre, at vi fortsat er blandt de bedste inden

Innovation og udvikling

Vi bruger og udvikler vores kreativitet og innovationsevne i et milja,
hvor evnen til at se nye muligheder og viljen til at udnytte dem

for alle vores specialer, og for at sikre vores kunder de bedste
lgsninger.

Ib Andresen Industri A/S er et selskab under IAl Holding A/S:

Vaekst og leansomhed

Vi bestraeber os p3, at alle vores forretninger og investeringer —
sdvel gkonomiske, teknologiske som menneskelige - er lansomme,
sdledes at de bidrager til veekst og fortsat uafhaengighed. God
indtjening er et middel til virksomhedens udvikling.

IAI HOLDING A/S
1
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Forretningsetik

Med udgangspunkt i vores firmaveerdier er det vores mal at vaere en ansvarsbevidst virksomhed i
vores made at drive forretning pa og i forhold til vores samarbejdspartnere.

Vi udviser en hgj grad af ansvarlighed over for egne medarbejdere, og som international
virksomhed er vi bevidst om vores ansvar i forhold til de mennesker og det samfund, som vi driver
forretning i.

Vi understatter FN's Global Compact-principper, der har til formal at fremme en

baeredygtig udvikling af samfundet baseret pd 10 internationalt anerkendte principper for
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption, og tilstreeber, at vores
forretningspartnere gar det samme. Det afspejler sig i falgende holdninger til:

Menneskerettigheder
Arbejdstagerrettigheder, herunder diversitet
Milja, herunder klimapavirkning

PWNMH

Anti-korruption

1. Menneskerettigheder

"Tillid og respekt” er én af Ib Andresen Industris 4 kerneveerdier, og det indebaerer, at vi
opfatter alle mennesker som ligevaerdige med ret til lige behandling og respekt uanset race,
hudfarve, ken, alder, nationalitet, religion samt politisk eller seksuel orientering. Vi respekterer
international lov om menneskerettigheder pa alle Ib Andresen Industris arbejdspladser og vil
reagere mod kreenkelser af disse, ogsa hos eventuelle samarbejdspartnere.

Udover at overholde gaeldende lovgivning har vi bl.a. falgende politikker, der understatter
menneskerettighederne: Integrationspolitik, Politik mod mobning og seksuel chikane,
Sundhedspolitik og Seniorpolitik, hvor vi gennem seniorsamtaler sikrer, at medarbejderne til
enhver tid har et job, som de kan magte bade fysisk og psykisk, ogsa nar de bliver aeldre.

Vi gennemfarer lgbende aktiviteter til fremme af bade det psykiske og fysiske arbejdsmiljg
samt medarbejdernes sundhed.

1B ANDRESEN INDUSTRI




2. Arbejdstagerrettigheder, herunder diversitet

Ib Andresen Industri har stor fokus pa et sikkert og trygt arbejdsmiljs, hvor vi respekterer
medarbejdernes frie ret til organisering og kollektiv forhandling samt alle andre lovbestemte
arbejdstagerrettigheder. Vi sikrer, at der ikke gares brug af barne- eller tvangsarbejde p3 Ib
Andresen Industris og sasterselskabers arbejdspladser, og vil reagere pa kraenkelser pa dette
omrade hos eventuelle samarbejdspartnere. Vi vil sikre en ikke-diskriminerende adfaerd pa vores
arbejdspladser.

2.a. Diversitet (Redegprelse i henhold til drsregnskabslovens § 99b):

Vi understatter diversitet i virksomhedens organisation, da diversitet medvirker til gget innovation,
steerkere teamwork og forbedret problemlgsning. Vi tilstraeber, at mindst 1/6 af selskabets
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vil veere kvinder, senest i 2020.

Ogs3 pa avrige ledelsesniveauer anerkender vi, at diversitet fremmer et godt og velafbalanceret
arbejdsmiljg og en mere nuanceret tilgang til lasningen af opgaver og problemer i dagligdagen.

Vi er bevidste om, at vi som produktionsvirksomhed inden for metalindustrien generelt er en
mandetung virksomhed, og at det derfor er vanskeligt at opna en 50/50 fordeling af mandlige og
kvindelige ledere.

Det er dog vores politik, at vi i hgjere grad vil afspejle det omgivende samfund pa dette omrade,
og det er vores mal, at kvindelige ledere minimum skal udgegre 10 % af virksomhedens ledere.

Generelt opfordrer vi i vores rekruttering alle kvalificerede kandidater, uanset kgn, til at sgge vores
stillinger.

3. Milje, herunder klimapavirkning

Ib Andresen Industri er en miljg- og energibevidst virksomhed. Vores produktion og ydelser skal
gennemfares med et minimum af forurening af det ydre miljg under hensyntagen til de tekniske
og gkonomiske muligheder. Vi overholder alle love og myndighedskrav pad omradet.

Vi vil i forbindelse med udvaelgelse af leverandgrer stille krav til, at disse opfylder deres bindende
forpligtelser i forhold til myndigheder.

| vores Miljgpolitik indgar ogsa vores klimapavirkning som en faktor. Vi har lebende tiltag til
reduktion af vores klimap3virkning, sdsom at minimere vores energiforbrug, og vi udvaelger hvert
ar et nyt fokusomrade.

4. Anti-korruption

Ib Andresen Industri vil modarbejde alle former for korruption og gkonomisk udnyttelse.

Bestikkelse: Ib Andresen Industri hverken yder eller modtager bestikkelse i
nogen form.

Facilitation payments: Ib Andresen Industri tillader ikke facilitation payments.

Gaver: Ib Andresen Industri giver og modtager kun mindre
lejlighedsgaver.

Politiske og velggrende bidrag: |b Andresen Industri yder ikke bidrag til politiske partier.
Bidrag til velggrenhed besluttes pa direktionsniveau.

1B ANDRESEN INDUSTRI

b Andresen Industris CSR-Politik

Ib Andresen Industri vil med vores CSR-indsats omsazette vores vaerdier og etiske regler til
konkrete handlinger, sd vi labende saetter nye ma3l og bliver endnu bedre til at leve op til vores
ansvar:

- som underleverandgr, hvor vi er en central del af en forsyningskaede, og derfor faler et szer-
ligt ansvar i forhold til de produkter og ydelser, som vi leverer, og for at leve op til den tillid,
vores samarbejdspartnere har til os.

- som arbejdsplads, hvor vi fgler et ansvar for at opretholde en tryg arbejdsplads med et godt
fysisk og psykisk arbejdsmilja, hvor et hgjt informationsniveau, labende udvikling og uddannelse
skaber arbejdsglaede og engagement.

- som en del af samfundet, hvor vi fgler ansvar for at reducere virksomhedens miljgbelastning
af hensyn til det omgivende miljg, ligesom vi gnsker at tage et socialt medansvar i vores lo-
kalomrade.

De handlinger, vi foretager for at leve op til vores CSR-politik og resultaterne heraf, er beskre-
vet i denne CSR-rapport.




Forretningsforbindelser

Som international underleverandgrvirksomhed er Ib Andresen Industri karakteriseret ved en
hgj grad af integritet og forretningsetik. VVores etiske holdninger tager afsaet i vores veaerdier,
og det er vores mal, at al samhandel foregar med tilsvarende troveerdige og ansvarlige
forretningsforbindelser.

Handlinger, som kan s3 tvivl om vores integritet og forretningsetik, er uacceptable.

Anti-korruption

Malsaetning Ib Andresen Industri vil modarbejde alle former for korruption og
gkonomisk udnyttelse.

Handlinger i 2017/18 Resultater i 2017/18

Vi har hos Ib Andresen Industri i 2017/18
ikke haft sager/aktiviteter, hvor korruption
og gkonomisk udnyttelse har vaeret en
bestanddel.

Information og treening af negle-
medarbejdere, primaert i salg og indkab, i
vores politik omkring anti-korruption.

Vi har gennemfert traening og information
af neglemedarbejdere i vores politik omkring
anti-korruption:

e  P3 afdelingsmader

. P3 koncernintroduktionskursus, hvor alle
nye medarbejdere deltager

Planlagte handlinger i 2018/19

Fortsat information og traening af ngglemedarbejdere, primaert i salg og indkab, i vores politik
omkring anti-korruption.

Samhandel med kunder og leverandgrer

Vi laegger vaegt pa, at alle forretningsforbindelser, herunder savel kunder som
leverandgrer, er ansvarlige virksomheder, som overholder gaeldende lovgivning, herunder
regler i forhold til sikkerhed, klima, miljg og menneskerettigheder.

Leverandgrer

Ib Andresen Industris vaesentligste strategiske vare er stal, hvoraf ca. 90 % kgbes direkte
fra stalvaerker. Stalvaerkerne bliver altid besigtiget og vurderet, inden de bliver leverandar
til Ib Andresen Industri. Stal produceres worldwide, men starstedelen af det stal, som
tilgdr Ib Andresen Industri, har oprindelse i Vesteuropa, hvor vi har konstateret, at stalvaer-
kerne driver virksomhed i overensstemmelse med vores forventninger til ansvarlighed.

Stalvaerker uden for Vesteuropa kan opleves mere problematiske i forhold til ansvarlighed,
og Ib Andresen Industri har i flere tilfselde fravalgt stalveerker som mulige leverandarer,
idet inspektion har givet anledning til bekymring i forhold til ansvarlighed.

Malsaetning Vi vil foretage en risikovurdering af, hvorvidt leverandgrer til Ib
Andresen Industri overholder menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder og farer en ansvarlig miljgpolitik.

Handlinger i 2017/18 Resultater i 2017/18

Udarbejdelse af retningslinjer/procedure

for handtering af leverandarers Code Retningslinjer/procedurer er endnu ikke
of Conduct, med henblik p3 at denne udarbejdet.

kan accepteres, safremt at der er Punktet medtages igen i planlagte
overensstemmelse med Ib Andresen handlinger for 2018/19.

Industris Code of Conduct.

Implementeringen er opstartet, men malet
er fortsat ikke naet.

Fortsat implementering af Code of Conduct  prgblematikken er fortsat at flere

hos 50 % af top 30 leveranderer efter nye |averandarer ikke gnsker at underskrive

retningslinjer (pkt. 1.) og internt skabe Ib Andresen Industris Code of Conduct,

synlighed omkring hvilke leverandgrer, der grundet at de i forvejen har deres egen,

er godkendte. samt at retningslinjer/procedure for
handteringen af leverandgrens Code of
Conduct jf. pkt. 1 endnu ikke er udarbejdet.

P3 baggrund af stigende krav fra vores
slutkunder, der gnsker dokumentation for,
at stalet ikke indeholder konfliktmineraler,
er der igangsat afdeekning af dette.

Alle stal-leverandgrer til Ib Andresen
Industri er blevet bedt om at udfylde
et skema og returnere det udfyldt og
underskrevet, alternativt sende en
overensstemmelseserklaering.

Sikre at stal leveret til Ib Andresen Industri
ikke indeholder konfliktmineraler.

Denne proces er i gang og vil blive fulgt op
pa i naeste periode 18/19.

Corporate Social Responsibility




12

>

Planlagte handlinger 2018/19

Udarbejde retningslinjer/procedure for handtering af leverandgrens Code of Conduct med
henblik pd at denne kan accepteres, safremt at der er overensstemmelse med Ib Andresen
Industris Code of Conduct. Forventes gennemfert ultimo 2018.

Fortsat implementering af Code of Conduct hos 50 % af top 30 leverandgrer efter nye
retningslinjer (pkt. 1.) og internt skabe synlighed omkring hvilke leverandgrer, der er
godkendte

Fortsat sikre, at stal leveret til Ib Andresen Industri ikke indeholder konfliktmineraler.

Kunder

Tilpasning til det internationale fokus pa CSR som konkurrenceparameter

| en tid med stigende international kontaktflade skal Ib Andresen Industri vaere kendt som en
ansvarlig leverandegr bade lokalt og internationalt. Vores vaerdigrundlag er veerdsat pa alle vores
markeder, og vi vil styrke kommunikationen af dette.

Markedsfaring af vores CSR-indsats over for vores kunder

Malszetning

Det er vores malsaetning til stadighed at kommunikere og informere om vores holdninger og
vaerdier, herunder ogsa vores CSR-holdninger til vores kunder og andre interessenter pa vores
vaesentlige markeder. For at sikre det bedst mulige udgangspunkt for, at det sker, skal vi fortsat
arbejde med at f3 vores CSR-holdninger rodfaestet i hele organisationen.

Handlinger i 2017/18 Resultater i 2017/18

Vi har fortsat arbejdet med at markedsfare
vores CSR-indsats ude i markedet. Dette er
hovedsageligt sket gennem eksponering via
de elektroniske medier.

Vores CSR-rapport er blevet brugt som
veerktgj til at blive godkendt som leverandgr
hos flere af vores kunder.

Vores CSR-holdninger er blevet praesenteret
for alle nye medarbejdere p3 vores
koncernintroduktionskurser.

Vi har internt haft fokus pa vores CSR-
holdninger og resultater.

Planlagte handlinger 2018/19

Vi vil fortseette arbejdet med at integrere vores CSR-holdninger i vores kommunikation med
vores markeder og over for vores kunder, da vi anser det som en stadig mere betydende
konkurrenceparameter i et globaliseret samfund.

Vi vil gge den interne fokus pd CSR og vores egne holdninger til dette. VVores CSR-holdninger
og -resultater skal veere kendt internt, s3 vores szelgere og andre med ekstern kontakt kan
tage dialogen omkring dette med vores kunder.

1B ANDRESEN INDUSTRI

Det er Ib Andresen Industris malsaetning at veere en moderne og attraktiv arbejdsplads,
der skaber en tryg ramme om medarbejdernes trivsel og udvikling. Nggleordene for
medarbejderindsatsen er delegering, involvering, kompetenceudvikling og fokus pa god
ledelse.

Selv om vi altid tilstraeber at tage starst muligt hensyn til den enkelte medarbejder, vil
hensynet til helheden dog altid veje tungere end hensynet til den enkelte.

Vi vil sikre, at Ib Andresen Industri fortsat er kendt som vaerende en god arbejdsplads gennem
et hgjt informationsniveau indadtil og stor abenhed udadtil.

Hos Ib Andresen Industri anlaegger vi et helhedssyn pa vores medarbejdere. Efter en grundig
introduktion til virksomhed og job tager vores medarbejderaktiviteter sigte p3 delegering og
medarbejderinvolvering i teams med hgj selvstsendighedsgrad.

Indsatsen p3d de enkelte omradder kan variere i styrke fra ar til 3r, idet vi vurderer
virksomhedens gjeblikkelige situation og behov.
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Uddannelse/
kompetenceudvikling

Nuvaerende fokusomrader

14

Tiltreekning / branding

Gennem en malrettet branding af virksomheden bl.a. gennem samarbejde med
uddannelsesinstitutioner og videnscentre samt at engagere os i besgg og foredrag gnsker vi
at sikre stort kendskab til og interesse for Ib Andresen Industri som arbejdsplads.

Rekruttering / onboarding
Vi vil i videst muligt omfang rekruttere nye kompetente medarbejdere gennem designede

rekrutteringsforlab og udvalgte medier og samtidig sikre en malrettet og effektiv indslusning.

Uddannelse / kompetenceudvikling

Vi vil gennem en aktiv uddannelses- og kompetenceudviklingsindsats (internt og eksternt)
lgbende opgradere medarbejdernes kompetenceniveau.

Ved at samarbejde med uddannelsesinstitutioner og videnscentre vil vi skabe mulighed for,
at virksomheden far tilfert den nyeste viden.
Fastholdelse

Vi vil s3 vidt muligt finde egnede metoder til at fastholde kvalificerede medarbejdere,
og i de tilfaelde, hvor det ikke er muligt, sikre en tilfredsstillende udslusning (se desuden
kompetenceudvikling).

1B ANDRESEN INDUSTRI

1. Tiltraekning / Branding

Malsaetning Det er vores malsaetning at have direkte kontakt til uddannelsesinstitutioner p3
alle niveauer af uddannelsessystemet - folkeskoler, AMU-Centre, erhvervsskoler,
akademiuddannelser og universiteter — med henblik pa at bidrage til udvikling
af uddannelserne og gge kendskabsgraden til Ib Andresen Industri. Derudover
gnsker vi gennem praktikanter samt opgaveskrivere i forbindelse med
studieprojekter at spotte mulige medarbejderemner til kommende ansaettelse.

Handlinger i 2017/18

| vores samarbejde med uddannelses-
institutioner pa alle niveauer af
uddannelsessystemet yder vi bistand i form
af praktikker, tilbyder mulighed for at skrive
afgangsprojekter, foredrag, og arrangerer
virksomhedsbesgg for studerende.

Fortsat deltagelse i udvalgte messer, dels
for at brande virksomhedens navn samt at
mgde mulige kandidater ansigt til ansigt.

Vi har det seneste ar deltaget i:
e Ingenigrernes Jobtreef pa SDU.

e Projekt-/praktikdag for ingenigrer pa
SDU bade efterdr og forar.

e  Karrieremesse pa Erhvervs-akademi
Lillebaelt.

e Uddannelsesmesse i Nyborg kommune
arrangeret af UUO og rettet mod
folkeskoleeleverne, mhp. at de far blik
for erhverv-uddannelserne.

e Jobmesse Fyn arrangeret af Jobcentrene
pa Fyn.

Resultater i 2017/18

Sggningen til praktikophold og muligheden
for at udarbejde afgangsprojekter har

i perioden vaeret stabil. Vi oplever, at
sggningen kommer fra flere forskellige
uddannelsesretninger end tidligere, og vi
afprgver nye uddannelsesretninger.

Vi har haft elever og praktikanter fra:

o Folkeskolen:
Ugepraktikker i gkonomiafdeling, PTA
projektafdeling.

e  Syddansk Universitet:
GMM-ingenigr med supply chain som
tema.
Produktionsingenigr med Kandidat
afgangsprojekt.
Produktionsingenigrer i praktik.

Da vi over tid systematisk har deltaget

i disse aktiviteter, kan vi konstatere,

at de studerende undersgger
mulighederne for at komme i kontakt med
virksomhederne tidligere og tidligere i
deres uddannelsesforlgb. Saledes kommer
farstearsstuderende ogsa til os, og vi
mgder dem s3 derefter op igennem deres
uddannelse de efterfglgende ar.

Det skaber en teettere relation, og de
studerende treeffer bedre og mere bevidste
valg for deres evt. praktik eller projekt.

Dertil kommer, at vi har haft besgg af ca.
100 ingenigrstuderende og holdt indleeg
pa Erhvervsakademi Lillebzelt af flere
omgange.

Vi far fortsat besgg fra andre virksomheder
og gennem uddannelsesinstitutionerne, der
kender os som en aben virksomhed.

Skemaet fortsaetter pa naeste side

Corporate Social Responsibility 15



Skemaet fortsat

Vi har fortsat vores arbejde med optimering
af vores brug af sociale medier til
tiltraekning af mulige kandidater. Det vil
over det nzeste 3ar blive styrket gennem et
endnu teettere samarbejde mellem HR og
Marketing.

Planlagte handlinger i 2018/19

Arbejdet med at tiltreekke nye medarbejdere
via de sociale medier har holdt ssmme hgje
niveau som 2016/17, og vi kan tilmed kon-
statere, at vi med den positive udvikling i an-
tallet af folgere pa de sociale medier nar ud til
flere personer. Antallet af fglgere pa LinkedIn
er steget med 19 %, antallet af folgere pa
Facebook er steget med 25 %, og antallet af
sidevisninger af Jobs under Karriere-delen pa
vores hjemmeside er steget 10 %.

Vi skal have udarbejdet en malrettet brandingstrategi, sa vi star steerkt i konkurrencen om de

kompetente medarbejdere.

Vi skal iseser kommunikere i gjenhgjde med den generation af unge, som er begyndt indtraede
pd arbejdsmarkedet. Et konkret tiltag kunne vaere sma videoer med medarbejdere, som
fortzeller om livet hos os. Det vil veere en kommunikationsform, som er mere i gjenhgjde for
den generation af unge, som er begyndt indtraade pa arbejdsmarkedet.

Vi skal sigte mod kontinuerligt at haeve virksomhedens kompetenceniveau gennem tiltreekning

af videnstunge kandidater.

Diversitet

Generelt for vores tiltreeknings- og rekrutteringsaktiviteter er, at vi som virksomhed
understatter diversitet pa alle niveauer i organisationen, da diversitet medvirker til get
innovation, steerkere teamwork og forbedret problemlasning.

Malsaetning 1.

Vi tilstraeber, at mindst 1/6 af selskabets generalforsamlingsvalgte

bestyrelsesmedlemmer vil vaere kvinder, senest i 2020.

2. Det er vores mal, at kvindelige ledere minimum skal udggre 10 % af
virksomhedens ledere p3 gvrige ledelsesniveauer.

Handlinger i 2017/18

| forbindelse med rekruttering af
medarbejdere opfordrer vi alle
kvalificerede kandidater, uanset kan, til
at sgge vores stillinger. Denne opfordring
gaelder rekruttering til alle niveauer i
organisationen.

Resultater i 2017/18

Malet vedr. selskabets generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er endnu ikke
ndet.P3 nuvaerende tidspunkt bestar selska-
bets bestyrelse af 5 medlemmer, der alle er
maend. Der er i drets lab ikke aendret i bestyr-
elsens sammensaetning af generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, og vi ser
ingen anledning til sendringer i 2018, hvorfor
vi reviderer vores tidshorisont til 2020.

Kvindelige ledere udgjorde i 2017/18 fortsat
17 % af virksomhedens ledere pa gvrige le-
delsesniveauer.

Planlagte handlinger i 2018/19

Vi vil fortsat sikre os, at vores tiltraeknings- og rekrutteringsaktiviteter understatter
diversitet. Vi vil derfor fortsat opfordre alle kvalificerede kandidater, uanset kan, til at sege

vores stillinger.

2. Rekruttering / onboarding

Malsaetning Vi vil i respekt for potentielle ansggere til enhver tid sikre korrekt, iht. GDPR,
og rettidig behandling af alle ansggninger, sdvel opfordrede som uopfordrede,
samt opretholde en hgj standard i ansaettelsesprocessen.

Handlinger i 2017/18

Vi har i perioden haft stor travlhed omkring
rekruttering af nye medarbejdere affgdt af;

e indferelse af ny teknologi.

e behov for flere medarbejdere grundet
ogget vaekst.

e  kolleger, som gar pa pension/ efterlgn.

Der er desuden rustet op p3 elev-/
leerlingefronten.

Rekrutteringsprocesserne for ansaettelse

af savel timelgnnede som funktionaerer/
ledere handteres nu i én feelles standard for
rekruttering.

Det er i perioden ikke lykkedes os at f3 valgt
og implementeret nyt HR rekrutterings-/
onboardingsystem grundet ggede
driftsaktiviteter.

Vi har i drets lgb afholdt 3 todages
introduktionskurser for 64 medarbejdere.

Resultater i 2017/18

Vi er lykkedes med at rekruttere de
medarbejderressourcer, som vi har haft
behov for. Der har total vaeret en tilvaekst pa
24 medarbejdere i perioden.

Vi har i perioden haft 26 aktive laerlinge-/
elevforhold. Heraf er 6 afsluttet i perioden.

Standardiseringen har betydet, at
kandidaten i endnu hgjere grad oplever en
styret og professionel rekrutteringsproces.

Det sikrer samtidig, at HR kan overtage
opgaver for hinanden og samtidig fastholde
kvaliteten af rekrutteringen.

Introduktionskurserne far stor ros fra vores
nyansatte medarbejdere, og giver dem

et grundigt kendskab til virksomheden,
herunder organisering, de forskellige
forretningsomrader og deres indbyrdes
sammenhaeng.

Derudover har kurserne den fordel, at de
nyansatte medarbejdere far opbygget et
netvaerk p3d kryds og tvaers af virksomheden.

_
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Planlagte handlinger i 2018/19

Vi skal have valgt og implementeret nyt HR-system til hdndtering af rekrutterings- og

onboardingprocessen i regnskabsaret.

Vi skal have udarbejdet et forbedret onboardingprogram for alle medarbejdergrupper i det

kommende ar.

Vi skal have tilpasset og aendret laerlinge-/elevforholdene til de forventede fremtidige

kompetencebehov i virksomheden.

3. Uddannelse / kompetenceudvikling

Malsaetning Det er vores malsaetning lgbende at ligge vaesentligt over det forventede antal
Elevpoint fastsat fra Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag.

Vi vil pa baggrund af MedarbejderUdviklingsSamtaler og igangsatte forandrings-
processer sikre medarbejdernes kompetenceniveau ved at udvikle og gennemfare
relevant efteruddannelse for de involverede medarbejdere.

18

Handlinger i 2017/18

Teamudviklingen er fortsat gennem pro-
grammet "The Five Behaviors of a Cohesive
Team".

Alle medarbejdere er blevet introduceret for
og instrueret i kvalitetsstyringssystemet I1SO
9001/ 2015 mhp. re-certificering i foraret
2018.

Enkelte funktionaerjobs er blevet besat

med interne kandidater, og der er ansat tre
trainees mhp. at udvikle disse til kommende
jobs i virksomheden.

1B ANDRESEN INDUSTRI

Resultater i 2017/18

Vi kan spore, at ledere og medarbejdere nu
kender og ikke mindst bruger programmets
termer og betydning i mgdesammenhaange og
i det daglige samarbejde. Vi har nu en tydelig
referenceramme for god ledelse og samtidig
en kodeks for godt samarbejde.

Teamudviklingsarbejdet bidrager desuden til
skaerpelse af trivslen og arbejdsglaeden, der
positivt pavirker vores malsaetninger omkring
produktivitet mv.

Der eftersparges gennem vores Koncern-SU
nu ogsa lignende aktiviteter vedr. teamudvik-
ling for hele timelgnsstaben.

Vi bestod audit med godkendelse af det nye
setup, og vi har nu ét samlet system for hele
virksomheden.

Derudover er der implementeret nyt system
til handtering af procedurer og standarder.
Systemet handterer sdvel ISO 9001 som
14001-standarderne, altsd samlet ét sted
med nem brugerflade.

En tidligere trainee er nu i fast job, og en
timelgnnet gennemgar pt. uddannelse mhp.
ansaettelse i funktionaerjob.

Skemaet fortseetter pd neeste side

Skemaet fortsat

Aktuelle lzerlingeforhold i perioden:
. 12 industrioperatarer

e 6 klejnsmede

o 1 elektriker

e 1 datatekniker

° 1 industritekniker

e 1 logistikassistent

. 1 ejendomsservicetekniker

° 1 IGU-leerling

2 laerlinge er stoppet far tid.

Vi deltager i lokale og nationale
uddannelsesudvalg og fungerer som
skuemestre pa flere uddannelser.

Der er gennemfart et produktivitets-
forbedrende tiltag gennem et sakaldt
oppetidsprojekt i alle virksomhedens
produktionsafsnit.

| den forbindelse er der dels installeret
digital visning af oppetiden og dels
gennemfert omfattende uddannelse

af medarbejderne til forstaelse for og
handtering af de ivaerksatte forandringer/
forbedringer.

Planlagte handlinger i 2018/19

Vi er ret tilfredse med, at vi i vores forskuds-
opggerelse modtaget fra Arbejdsgivernes
Uddannelsesbidrag vedr. "pligtige” antal
praktikpladser ligger 11,46 elevpoint over
forventet bidrag.

Elevpoint

Den gverste sgjle viser de elevpoint, vi skal opnd inden 31.12.2018.
Den midterste sgjle viser vores aktuelle elevpoint.

Det betyder, vi aktuelt ligger 11,46 elevpoint over vores mal.

781
19,28
11,46 S——

At vi pa den made bidrager til at uddanne
laerlinge/elever til gavn for erhvervslivet, er
jo netop en del af vores strategi og sam-

fundsansvar.

Vi oplever ikke problemer med at rekruttere
leerlinge/elever, og er stolte af at have savel
unge som voksenlaerlinge samt en enkelt
pa IGU.

Ledelse og medarbejdere har nu et fakta-
baseret vaerktgj til at lave lgbende forbed-
ringer i produktionen.

Vores medarbejdere har generelt vist stort
engagement og lyst til at fa projektet
gennemfart med succes.

Vi pabegynder arbejdet med at kortlaegge kompetencerne for samitlige jobfunktioner i

virksomheden

Vi skal have nyt HR-kompetencestyringssystem, saledes at vi digitaliserer vores HR-
processer — rekruttering, onboarding, kompetencestyring, kompetenceudvikling, MUS-

afholdelse etc.

Corporate Social Responsibility
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4. Fastholdelse

Malseaetning Vi skal behandle alle henvendelser vedrgrende nedsat arbejdsevne med henblik pa
at finde en intern lgsning.

Vi skal gennemfare tiltag, der kan lette arbejdssituationen for seldre medarbejdere.

Handlinger i 2017/18 Resultater i 2017/18

Det rummelige arbejdsmarked. Som resultat af den fokuserede og hurtige

afklarende indsats fra HR, er de sygdomsramte
medarbejdere frataget unadigt pres ifm. deres
periodisk nedsatte arbejdsevne. Og vi kan
konstatere, at sygdomsfraveeret har fundet sit
stabile leje trods flere aftaler.

Vi samarbejder teet med kommunernes
Jobcentre om fastholdelse og hurtigere
afklaring af medarbejdernes jobsituation.

Der har i perioden vaeret en reekke sager,
som har manglet afklaring, og vi har bl.a.
derfor etableret flere §56 forhold.

Vi bruger derudover fleksjobordningen
aktivt.

Der er stor tilfredshed med virksomhedens
aktive indsats for fastholdelse af seniorer og
medarbejdere med nedsat arbejdsevne.

Som naturlig falge af et forholdsvis stort antal
medarbejdere i senioralderen, er der etableret
endnu flere senioraftaler i indevaerende ar.

Vi bruger aktivt seniorsamtaler i vores MUS-
system mhp. at fastholde seniorer i jobbet.

Planlagte handlinger i 2018/19

Vi skal udvikle virksomhedens kulturgrundlag, sa der er stgrre match mellem kommende
generationers krav og forventninger til en moderne virksomhed og virksomhedens reelle
kulturelle stasted.

Arbejdsmiljg

Det er Ib Andresen Industris malsaetning at vaere en tryg og sikker arbejdsplads, med et godt fy-
sisk og psykisk arbejdsmiljg, og med stor fokus pa sikkerhed, sundhed og trivsel.

Sadan arbejder vi med arbejdsmiljget

Arbejdsmiljgorganisationen fungerer pa 2 niveauer. Et koncern-arbejdsmiljgudvalg som gverste
niveau og de lokale arbejdsmiljggrupper i niveauet under. Der er repreesentation fra alle skift i
udvalgene.

Arbejdsmiljg er forankret i medarbejderstaben gennem arbejdsmiljggrupperne, veluddannede ar-
bejdsmiljgrepraesentanter og aktive arbejdsmiljgkoordinatorer.

Vores Sundhedsudvalg ivaerksaetter sundhedsfremmende aktiviteter, ligesom forskellige omsorgs-
ordninger tager hdnd om medarbejdere, der har behov for det. Vi har interne firmastgttede perso-
naleforeninger og motionsklubber.

Nuveaerende fokusomrader

1

Det fysiske arbejdsmiljg

Vi sikrer et godt arbejdsmiljg og hgj sikkerhed bl.a. gennem den lokale
arbejdsmiljgorganisation og ambassaderer i samarbejde med ledere og medarbejdere.

Det psykiske arbejdsmiljg/trivsel
Vi arbejder med det psykiske arbejdsmiljg pa flere mader, bl.a. via trivselsanalyser og APV.

20

Skemaet fortsaetter pa naeste side
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Skemaet fortsat

Sundhed

Gennem vores Sundhedsudvalg har vi sat gget fokus pa sundhedsfremmende aktiviteter.

Det fysiske arbejdsmiljg/sikkerhed

Malsaetning \ores store fokus pa arbejdsmiljeget skal styrkes, og antallet af arbejds-ulykker
skal reduceres. Vi har i regnskabsaret 2017/18 haft som mal at reducere vores
ulykkesfrekvens til max. 402 eesubier]; iy mejstimer.

| regnskabsaret 2018/19 tilstraeber vi en yderligere reduktion til max. 35bedsuiikker/
1 mio. arbejdstimer OF i 2019/20 til max. 3Q@reidsuyker/, mio. arbejdstimer.

Ledelsen skal labende tale om og signalere vigtigheden af sikkerhed og dermed
understgtte den skaerpede fokus pd sikkerhedskultur og -adfaerd.

Handlinger i 2017/18
Vi gennemfarer systematisk registrering af
naerved-ulykker og observationer.

Alle har adgang til at se disse, men de
behandles desuden p3d A-miljggruppernes
mgder og meldes ud pa tavlemgderne i
produktionen.

Derudover fglges der aktivt op pa drsagerne
til de arbejdsulykker, vi har haft, sdledes at
vi kan foretage korrigerende handlinger.

Gennemfgrelse af beredskabsgvelser

Implementering af nyt kemistyringssystem

Miljg og sikkerhedsrunderinger

Planlagte handlinger i 2018/19

Resultater i 2017/18

1.1 Vi ma desveerre konstatere, at vi ikke har
kunnet na vores malsaetning for reduktion af ar-
bejdsulykker i 2017/18. Vi har haft en ulykkes-
frekvens pé 48 arbejdsulykker/l mio. arbejdstimer.

Vi har dog kunne konstatere et drastisk fald i
fraveerstimer pga. ulykker, hvilket er positivt.

1.2 Det gar tilfredsstillende med vores regis-
trering og arbejde med nasrved-ulykker.

| samarbejde med Falck, gennemfarer

vi beredskabsgvelser, sdledes at vores
medarbejdere er treenede i at agere
hensigtsmaessigt i forskellige situationer.

| 2016/17 implementerede vi vores
kemistyringssystem. Alle kemikalier er nu i
systemet, og vi har dermed et fuldt overblik
over virksomhedens forbrug af kemi.

Dermed begynder vi ogsa arbejdet med at
udfase ugnskede stoffer.

Vi har i perioden indfert miljg-/sikkerheds-
runderinger i alle afdelinger, hvilket har veeret
med til gget fokussen p3 alle niveauer.

Det bidrager i sidste ende til en skserpet fokus
pa vores sikkerhedskultur.

Vi fortsaetter arbejdet med systematisk registrering af naerved-ulykker, samtidig med at vi
fortsat har saerlig fokus pad nedbringelse af antal arbejdsulykker.

Vi fortseetter med vores milje-/sikkerhedsrunderinger i alle afdelinger for at @ge fokus pa alle
niveauer samt bidrage positivt til en skaerpet sikkerhedskultur.
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Det psykiske arbejdsmiljg/trivsel

Malsaetning Vi gnsker, at trivselsproblemer og psykiske belastninger behandles
serigst og hurtigst muligt. Vi vil skabe/udbygge et "trygt rum” for
samtale og lgsningsorienterede forlab herfor.

Handlinger i 2017/18 Resultater i 2017/18

Vi har i perioden arbejdet med at falge op p3
den trivselsanalyse, der blev gennemfart i
fordret 2017.

Dette arbejde er blevet gjort, dels i de enkelte
afdelinger og omrader, mens mere generelle
tendenser er blevet behandlet via Ib Andresen
Industris samarbejdsudvalg.

Opfelgning p3 allokerede temaer i
trivselsanalysen 2017.

Vi har i perioden haft foredrag omkring stress
og sgvn, hvilket har vaeret med til at gere den
enkelte mere bevidst omkring stresssymptomer
og afhjaelpning.

| et samarbejde mellem HR og
Sundhedsudvalget har vi haft fokus pa at
udbrede kendskabet til stresssymptomer
samt -afhjaelpning.

Planlagte handlinger i 2018/19
Der skal fglges malrettet op p3d allokerede temaer i Trivselsanalysen 2017.

| et samarbejde mellem HR og Sundhedsudvalget vil vi fortsat fokusere pd udbredelsen af
kendskabet til stresssymptomer/ -afhjeelpning.

Gennemfarelse af trivselsanalyse i foraret 2019.

Sundhed

Malsaetning b Andresen Industri gnsker at opretholde og fremme en god sundhedstilstand
blandt vores medarbejdere. Vi vil i videst muligt omfang beskytte medarbejderne
mod sundhedsskadelige belastninger, fysiske sdvel som psykiske, og gnsker
at gare en vedvarende, aktiv indsats for at bidrage positivt til medarbejdernes
forudsaetninger for et "sundt liv". Et sundt liv giver energi og overskud for den
enkelte, i familien og i virksomheden.

Handlinger i 2017/18 Resultater i 2017/18

Vi har afholdt IAl Firmadyst for 2. ar i traek
(en arligt tilbagevendende aktivitetsdag,
hvor hold dyster mod hinanden i
forskellige, utraditionelle discipliner) —
dette for at gge kendskabet til hinanden
pa tveers af afdelingerne og derigennem
styrke faellesskabet/sammenholdet.

Firmadysten blev afhold medio juni med
deltagelse af ca. 35 medarbejdere, som havde
nogle underholdende og aktive teambuilding-
timer sammen.

Skemaet fortsaetter p3 naeste side
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Skemaet fortsat

Arligt tilbagevendende, sundhedsfrem-
mende aktiviteter:

1.
2.

2 arlige skridtteellerkonkurrencer

Sundhedskampagne(r) med aktiviteter
som fx maling af biologisk alder/
minisundhedstjek hos dizetist og
funktionel traening, walk-a-thon og
foredrag om forskellige emner inden
for KRAMeT

Samarbejde med University College
Lillebzalt (UCL) vedr. fysioterapeutstu-
derende

2 drlige skolekgkkenaftener

1) Der har vaeret afholdt skridttzeller-
konkurrence i hhv. oktober og april maned for
teams. Resultat oktober: 9 tilmeldte hold, 44
tilmeldte og 42 fuldfgrende deltagere med

i gennemsnit 347.000 tilbagelagte skridt.
Resultat april: 10 tilmeldte hold, 48 tilmeldte
og 44 fuldfgrende deltagere med i gennemsnit
331.000. Dvs. gennemsnit ved begge
konkurrencer indfriede de anbefalede 10.000
skridt om dagen. Skridttaellerkonkurrencen har
generelt bred tilslutning og vil blive gentaget i
2018/19.

2) | januar maned indledtes en sundheds-
kampagne, som strakte sig frem til paske.
Kampagnen havde et nyt tiltag i form af
maling af biologisk alder + minisundhedstjek
ved dizetist. 76 medarbejdere deltog i
undersggelsen, og ca. 10 valgte efterfalgende
at benytte sig af tilbud via virksomhedens
sundhedsforsikring, der giver mulighed for
forleb hos dizetist under givne forudszetninger.
Et andet element i kampagnen var walk-a-thon
(feelles gature i frokostpausen 2 gange om
ugen) med 21 deltagere, der tilsammen gik
155 ture pa de 11 uger. Ligeledes blev der
udbudt funktionel treening fra januar — juni, hvor
24 medarbejdere var tilmeldt (ca. 10 deltagere
pr. gang). Walk-a-thon og funktionel traening vil
blive udbudt igen (men ikke ngdvendigvis kun i
sammenhaeng med sundhedsmanederne), da
disse bidrager til savel den fysiske form som
den daglige trivsel. Ligeledes blev der afhold et
foredrag om stress ved Thomas Milsted, hvor
ca. 65 medarbejdere deltog.

3) Der har i aret vaeret etableret samarbejde
med UCL's fysioterapeutstuderende vedr.
arbejdsstillinger ved de sma bukkemaskiner,
som mundede ud i en instruks i daglige gvelser
og guidelines til mere hensigtsmaessige
arbejdsstillinger. Ib Andresen Industri og de
studerende/UCL kan drage gensidig nytte af
samarbejdet, og vi vil fortsat sgge at finde
projekter forskellige steder i organisationen
med nye studerende

4) Der har i dret veeret afholdt to skolekgkken-
aftener med fokus pa velsmagende og sundere
madlavning.

Kurset bliver fyldt op hver gang (ca. 16
personer). Kombinationen af madlavning og
socialt samvaer pa tvaers af organisationen er
en tilbagevendende succes, og vi fortsaetter
med at lave 2 kurser hvert ar (forar og efterar).

Skemaet fortsaetter p3 naeste side
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Skemaet fortsat

24

Oplysningskampagner
1. Rengering af tastatur
2. God handhygiejne

Som en naturlig del af firmaets sundheds-
arbejde opfordrer virksomhedens idraets-
foreninger til et aktivt fritidsliv og deltagelse
i firmarelaterede arrangementer.

Aktiviteterne omhandler:
o Lab: Eventyrlgbet, DHL-stafetten

e Cykling: "Vi Cykler Til Arbejde"-
kampagnen, Alpetramp, Coast to
Coast og Fyn Rundt

e  Bowling: Firmabowling med 5 hold
e  Fiskeri: med flere arlige ture

o Firmagolf

Planlagte handlinger i 2018/19

Vi har i dret lavet to oplysningskampagner:
| efterdret en kampagne vedr. renggring

af tastatur med artikel i personaleblad om
emnet samt oplysning om, hvor man kan
finde remedier til renggring. Og i foraret

en kampagne vedr. god handhygiejne

med instrukser og badges rundtomkring i
virksomheden. Begge tiltag for at minimere
risikoen for (smitte af) sygdom som falge af
manglende hygiejne.

Der er et hgjt aktivitetsniveau med mange
deltagere i de enkelte arrangementer.

Vi oplever, at det sociale samvaer
styrker sammenholdet i hverdagen og er
relationsskabende p3 tvaers af organisationen.

Gennem Ib Andresen Industris idreetsforening og Sundhedsudvalg fortsaetter vi med

at gennemfare forskellige sundhedsfremmende aktiviteter inden for KRAMeT, som fx
oplysningskampagner, rygestop, skridttzellerkonkurrencer, walk-a-thon, IAl Firmadyst, foredrag/
vejledning om sund levevis og skolekgkkenaften. Vi har som noget nyt valgt at udbyde
funktionel traening hele efterdret 2018 for at se, om et laengerevarende forlgb giver starre

tilslutning.
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n Reduktion af ikke genbrugeligt affald

Omverdenen
Miljo

Ib Andresen Industri er en miljg- og energibevidst virksomhed. Vi er miljacertificeret i henhold til
ISO 14001. Miljgarbejdet styres derfor af vores forpligtigelse til "labende forbedringer”.

Vores lgbende milja- og klimaforbedringer dokumenteres ved at opstille mal for veesentlige
forhold, som vi kan pavirke og styre til gavn for miljg og klima.

Derudover sikrer vi miljoledelsessystemets effektivitet gennem praestationsevalueringer og
deraf afledte forbedringstiltag.

| vores miljgpolitik indgar ogsa vores klimapavirkning som en faktor, hvor vi fx fortsat sigter
efter at minimere vores energiforbrug.

Malsaetning Det er vores malsaetning til stadighed at arbejde med at reducere vores miljg- og
klimapavirkning.

Handlinger i 2017/18 Resultater i 2017/18

Grundvandsbeskyttelse Projektet er endnu ikke afsluttet, og vil
streekke sig ind i det nuveerende regnskabsar

Projektet med renovering af vores gamle
2018/19.

truckvaskeplads er sat i gang.

Vi har i 2017/18 opstartet flere mindre pro-
jekter for at minimere vores elforbrug.

Vi har bl.a. gennemfart el energioptimering
pa belysning og af maskiner svarende til en
arlig reduktion af CO2 p3 ca. 3 % i forhold
til vores samlede CO2 emission grundet
elforbrug.

Energiptimering

Nedbringelse af vores elforbrug.

Der er i regnskabsaret blevet arbejdet med,
at vi bliver bedre til at genbruge vores affald.

Vi har i regnskabsaret arbejdet med at gare
vores medarbejder mere miljgbevidste.

Dette er bl.a. sket gennem informations-
meder for alle medarbejdere, samt work-
shops med uddannelse af vores arbejd-
smiljeorganisation, saledes at medlemmerne
herfra ogsa kan vaere ambassadegrer for at
gge vores medarbejderes miljgbevidsthed.

Den miljgbevidste medarbejder

Vi har i perioden udskiftet flere gamle diesel-

. i ) trucks med nye og mere klimavenlige el-
Udskiftning af trucks fra diesel til el. trucks.

Klimapavirkning
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Planlagte handlinger i 2018/19

Grundvandsbeskyttelse

Vi vil fortsaette renoveringen af vores vaskeplads, og dermed gennemfare et konkret tiltag pa vores
egen matrikel til reduktion af vores miljgpavirkning. Formalet er bedre sikring imod olienedsivning.

Energioptimering og CO2 reduktion

Vi fortsaetter arbejdet med at reducere vores energiforbrug, sdledes at ungdigt energiforbrug
minimeres mest muligt.

Fokusset er pd nedbringelse af vores elforbrug, og reduktion af vores CO2-udledning.

Formalet er energibesparelse og reduktion af klimapavirkning.

Reduktion af ikke genbrugeligt affald

Gennem en aktiv medarbejderinvolvering vil vi gare en indsats for at pavirke holdninger til veesentlig
starre fokus pa affaldssortering.

Formalet er at forbedre vores affaldshandtering og derigennem nedbringe maengden af breendbart
affald.

Den miljgbevidste medarbejder

Vi vil sikre, at alle medarbejdere er bevidste om vores miljgpolitik, miljemal samt hvilken betydning,
det har at veere miljgbevidst i forhold til egne arbejdsopgaver, herunder medarbejderens bidrag til
miljgledelsessystemets effektivitet og labende forbedringer samt miljgkonsekvenserne af manglende
miljgbevidsthed.

Formalet er at gge vores medarbejderes miljgbevidsthed.

Social ansvarlighed

Udover vores malsaetning om at vaere en moderne og attraktiv arbejdsplads for vores egne
medarbejdere er det endvidere Ib Andresen Industris malsaetning at vaere en socialt ansvarlig
virksomhed, der samarbejder positivt med myndigheder og organisationer om medmenneskelige
forhold.

Ib Andresen Industri samarbejder positivt med videnscentre og uddannelsesinstitutioner pa
landsplan og lokalt.

Sadan arbejder vi med social ansvarlighed

Ib Andresen Industri vil sa vidt muligt finde egnede metoder til at fastholde vores medarbejdere
leengst muligt og samarbejder gerne med offentlige myndigheder, der arbejder p3 at bringe andre
borgere videre i arbejdslivet gennem deltagelse i fx "det rummelige arbejdsmarked”, som vaert for
arbejdspravning af borgere, praktikophold o.l. (lees mere under "Medarbejdere”).

Ib Andresen Industri stiller vores viden til rddighed for samarbejder omkring fx praktik- og
uddannelsesforlgb. Vi deltager endvidere i udvalg, der har til formal at udvikle offentlige
uddannelsestilbud, saledes at der opnds en teettere forbindelse mellem erhvervslivet og
uddannelsesinstitutionerne. (Lees mere under "Medarbejdere”).
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